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1. Tietojohtamisen visio

•Tiedolla johdettu Pirha 
• Oikea tieto oikea-aikaisesti oikeilla 

henkilöillä ja oikeassa muodossa 
päätöksenteon tukena

Image by Ylanite Koppens from PixabayImage by Allexxandar from Freepik

Strategian polku: tähdistä suunnistamisesta moderniin 
navigointiin

”Tietojohtaminen kuuluu kaikille”



2. Lähtötilanne vuonna 2026



Tiedon tuottaminen Tiedon jalostaminen Tiedon hyödyntäminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia ja strategian toimeenpanosuunnitelma

Tietojohtamisen suunnitelma

Vaikuttavuuden tietojohtamisen tiekartta 

Strategiset kehittämisohjelmat

Tiedon laadun parantamisen 
hallintamalli Tietotuotantomalli Tiedon hyödyntämisen 

palvelut

Strateginen taso

Mahdollistavat 
rakenteet

Tietojohtamisen 
viitekehys

Resurssit
1) Tietojohtamisen yksikön henkilöstö 2) Tietojohtamisen yhdyshenkilöt 3) Tietojohtamisen kehittäjät 4) 

Tehtäväalueiden ylin johto, keskijohto ja esihenkilöt  5) Sisäiset ja ulkoiset verkostot 
6) Tietojohtamiselle myönteinen organisaatiokulttuuri

Tietojohtamista ohjaavat rakenteet Pirhassa



Kokonais-
tieto

Hyvinvointialueen kokonaistieto

Väestötiedot

Kuntien 
tiedot, esim. 

oppilashuolto

‒ Hyvinvointialueen 
toimintaympäristössä tieto koostuu 
monista osa-alueista ja 
mittauspisteistä.

‒ Tieto sijaitsee useissa erillisissä 
järjestelmissä hajallaan.*

‒ Tiedosta on tarve rakentaa monia 
tietosisältöjä yhdistäviä eri tasoille 
suunnattuja tilannekuvia 
päätöksenteon tueksi.

‒ Tietopohjan laatu ja kattavuus 
vaikuttavat välillisesti myös 
hyvinvointialueen rahoitukseen.

Toimintatieto

Avopalvelut

Ikäihmisten ja 
vammaisten 

palvelut

Lasten, 
nuorten ja 
perheiden 
palvelut

Pelastus- ja 
ensihoito-
palvelut

Tukipalvelut

Sairaala-
palvelut

Talouden tiedot

Paikkatiedot, 
esim. 

toimipisteet Henkilöstötiedot

*Keskeisten asiakas- ja potilastietojärjestelmien lähtötilanne 
vuoden 2026 alussa on kuvattu liitteessä 1.



Terveydenhuollon
potilastietojärjestelmät 
1.1.2026*

Selite
 OMNI360
 Kokonaisulkoistus
 

*Perusterveydenhuolto jo yhtenäistetty; erikoissairaanhoito siirtyy Uranuksesta samaan järjestelmään v. 2026 aikana.



Selite
 Saga
 Kokonaisulkoistus

Sosiaalihuollon 
pääasialliset
asiakastietojärjestelmät 
2.2.2026*

*Osa Ikäihmisten palveluista ottaa Sagan käyttöön vasta 4.5.2026



Suun terveydenhuollon
potilastietojärjestelmät 
1.1.2026*

II

II

III
I I

III

IV

IV

Selite
 Winhit
 Lifecare
 Mediatri
 Kokonaisulkoistus
I Tampereen Lifecare
II Kangasalan Lifecare
III Ylöjärven Winhit
IV Virtain Lifecare

*Yhtenäistäminen alkaa v. 2026 aikana.



Tiedon kulku järjestelmästä raportiksi

Järjestelmätoimittaja Istekki

Tiejo-kehittäjät

Tabu-kehittäjät

Lähde-
järjestelmä
• Omni, Saga, 

Analystica, 
Codeserver jne.

Integraatio
• Tuodaan data 

järjestelmästä 
”stagelle” eli 
tietoaltaaseen.

Raportointi-
kerros
• Pirha-tietoallas
• ESH-tietoallas

Visuaalinen 
raportointi
• Pirha Tabu
• Tays Tabu
• Pirha julkinen

PihyDS, Alteryx ym. 
väliaikaisratkaisut 

kummittelevat

Tieto-
mallinnus
• Data vault 2.0
• Rdv, bdv, publish

Tietoallas/tietovarasto



3. Tietojohtamisen suunnitelman 
pääkohdat



Tietojohtamisen suunnitelma 2026-2029: Pääkohdat 

Tavoitteet

Tuotokset

Tietoa tulkitaan ja hyödynnetään toiminnan 
eri tasoilla systemaattisesti

Kirjaaminen on yhdenmukaista ja
tieto luotettavaa sekä vertailukelpoista

Ajantasainen ja ennakoiva tieto on 
saatavilla nopeasti ja oikea-aikaisesti 
toiminnan ja tutkimuksen tarpeisiin

1. Tiedon tuottaminen 2. Tiedon jalostaminen 3. Tiedon hyödyntäminen

‒ Hoidon ja palveluiden seurannan sekä 
toiminnan tuottavuuden kannalta 
tärkeimmät mittarit on tunnistettu ja niille 
on asetettu tavoitetasot

‒ Visuaalisia raportteja osataan tulkita ja 
niitä hyödynnetään systemaattisesti 
asetettujen tavoitteiden seurannassa

‒ Havaittuihin poikkeamiin reagoidaan 
oikea-aikaisesti, määritellään korjaavat 
toimenpiteet ja seurataan niiden 
toteutumista

‒ Keskeisten tietojärjestelmien data on 
integroitu tietoaltaaseen, 
tietomallinnettu ja jalostettu toiminnan 
hyödynnettäväksi

‒ Toiminnalla on kyvykkyys tuottaa 
helppokäyttöisiä raportteja ja 
analyyseja ketterästi omiin tarpeisiin

‒ Data-analytiikan tuotantomalli on 
kehitetty ja aktiivisessa käytössä

‒ Tietojohtamisen datan käyttöön liittyvä 
organisaation poikkileikkaava 
hallintamalli on käyttöönotettu

Mahdollistavat 
rakenteet

Tiedon laadun parantamisen hallintamalli Tietotuotantomalli Tiedon hyödyntämisen palvelut

‒ Ammattilaisten kirjaaminen on yhtenäistä 
ja tuotetun tiedon laatua arvioidaan 
systemaattisen mallin mukaisesti

‒ Kirjaamiskäytäntöjen johtamisessa on 
yhtenäiset toimintatavat ja ammattilaisilla 
on mahdollisuus seurata omaa 
suoriutumistaan kirjaamisessa

‒ Kansallisiin rekistereihin välittyvien 
tietojen laatu on hyvällä tasolla ja niiden 
toimitus on automatisoitu 
mahdollisimman pitkälle



3.1 Nostoja suunnitelman 
painopisteistä: 

 Tiedon tuottaminen



Tiedon laadun arviointimalli

Tunnista ja arvioi
Koko organisaation tasolla, poikkileikkaavasti arvioiden

Johda ja seuraa
Lähellä toimintaa, alhaalta ylös johtaen

1. Laadukkaan 
tiedon edellytykset

Yhtenäiset tietorakenteet
Järjestelmien kyvykkyys

Yhtenäiset kirjaamisohjeet 
ja -käytännöt

Tekninen ja sisällöllinen 
kirjaamisosaaminen

2. Tiedon laadun 
arviointi

Tiedon laadun 
lähtötilanteen kuvaus

Juurisyyanalyysi: 
Osallistavat menetelmät + 

datalähtöinen arviointi
Yhteenveto ja 

toimenpidesuositukset

3. Parantamisen 
keinot 

Laadukkaan tiedon 
edellytysten varmistaminen

Kohdennettujen 
toimenpiteiden 
määrittäminen

Yhteisten tavoitetasojen 
asettaminen

4. Kirjaamiskäytäntöjen 
johtaminen

Kohdennettujen 
toimenpiteiden toteuttaminen

Yhteisten tavoitetasojen 
mukainen johtaminen

Yksilötasoinen 
kirjaamisosaamisen 

varmistaminen

5. Tiedon laadun 
jatkuva seuranta

Tietoon perustuva 
yksilötasoinen seuranta

Systemaattinen poikkeamiin 
puuttuminen

Onnistumisen jakaminen ja 
hyvien käytäntöjen 

levittäminen

Hallintamallin tasot I-III Hallintamallin tasot II-IV 



Raportoinnin kehittäminen yksilötason porautumisen 
mahdollistavaksi

• Yksilötason tiedosta on 
hyötyä ammattilaiselle 
itselleen ja esihenkilölle.

• Potentiaalisia käyttökohteita 
mm. kirjaamisen laadun 
seuranta, henkilöstöraportit 
ja tuottavuus.



3.2 Nostoja suunnitelman 
painopisteistä: 

 Tiedon jalostaminen



Data-analytiikan tasot
Analytiikan tasot rakentuvat edellisten tasojen perustalle

1. Deskriptiivinen, kuvaileva; Mitä 
on tapahtunut

• Suurin osa Pirhan Tabu-raporteista, tietopyynnöt

2. Diagnostiikka; Miksi näin on 
tapahtunut

• Pirhassa esim. kuormitusraportti, vaikuttavuusraportti

3. Ennustaminen; Mitä tapahtuu 
tulevaisuudessa

• Simulointi, ennustemallit

4. Preskriptiivinen; Mitä 
kannattaisi kehittää ja miten

• Skenaariosimuloinnit, generatiivinen tekoäly

Hyöty

Kompleksisuus

Historia Tulevaisuus



Data-analytiikan status
• Data-analytiikan kyvykkyyksiä kasvatettu

• Simulaattori –raportin 1. versio kehitetty ympärivuorokautiseen asumiseen. 
• Skaalaus laajemmin soteen pohdinnassa

• Data-analytiikan tuotantomalli suunnittelussa

https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/Simulaattori-IKIYmprivuorokautinenpalveluasuminen/SimulaattoriIKI-Taulukko?:iid=1
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/Simulaattori-IKIYmprivuorokautinenpalveluasuminen/SimulaattoriIKI-Taulukko?:iid=1
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/Simulaattori-IKIYmprivuorokautinenpalveluasuminen/SimulaattoriIKI-Taulukko?:iid=1
https://tabu.istekkipalvelut.fi/#/site/PirhaTabu/views/Simulaattori-IKIYmprivuorokautinenpalveluasuminen/SimulaattoriIKI-Taulukko?:iid=1


3.3 Nostoja suunnitelman 
painopisteistä: 

 Tiedon hyödyntäminen



Tietoa hyödyntämään -opas

Pirha-Tabu -tuki

Tietojohtaminen Pirkanmaan 
hyvinvointialueella -koulutus 

Tiedon hyödyntämisen suunnitelma

Tiedon hyödyntämisen valmennus

Tiedon hyödyntämisen sparraus

Tiedon hyödyntämisen palvelut
Jatkuvat Kohdennetut

• Perustietoa Tiedon hyödyntämisestä kaikille pirhalaisille
• Tietoa hyödyntämään -opas ohjaa tunnistamaan ensiaskeleet 

tehtäväroolien ja työyhteisön näkökulmista

• Itseopiskelumateriaali Intrassa
• Pirha-Tabu-koulutuksiin ilmoittautuminen HR-työpöydältä
• Tabu-klinikoilta tukea ongelmalähtöisesti 

• Suunnattu esihenkilöille, avoin kaikille
• Vahvistaa perustietoa tiedon laadun, tietotarpeiden 

tunnistamisen, tiedon löytämisen ja hyödyntämisen osalta
• Osallistuminen joustavasti Pirha-Akatemian Moodlessa

• Osallistujat: Samat kuin yllä
• Perehdytään raportin sisältöön ja tuotetaan ymmärrystä sen avulla
• Vahvistetaan tiedon hyödyntämisen toimintatapoja
• Käynnistetään raportin käyttöönotto 
• Tehdään käyttöönoton suunnitelma
• Hybriditapaaminen ja lähitapaaminen

• Tarvelähtöinen, kesto 1-5 kertaa
• Toteutus yksilö- tai ryhmäsparrauksena, etä- tai lähitapaaminen
• Teemoina Tiedon hyödyntämisen mahdollistajat ja haastajat, tiedon havainnointi ja tulkinta, 

tietoperustainen johtopäätös sekä tiedolla johtaminen ja vaikutusten arviointi

• Osallistujat: Tiedon käyttäjät, raportin kehittämisessä mukana olevat, 
tietojohtamisen yhdyshenkilö

• Tuotetaan vastaukset ydinkysymyksiin, jotka edistävät visuaalisen raportin 
tuottaman tiedon hyödyntämistä 

• Työpajatoteutus ensisijaisesti lähitapaamisina



4. Esimerkkejä raportoinnista



Kokonaiskuva organisaatioon: Johdon työpöytä



Lasten, nuorten ja perheiden sosiaalipalvelut



Päivittäisjohtaminen: Tays vuodeosaston tilannekuva



Päivittäisjohtaminen: Poliklinikan tilanneraportti



Pirha lukuina: asiakas- ja sidosryhmäviestintä

Lisää tietoa www.pirha.fi/pirhalukuina 

http://www.pirha.fi/pirhalukuina


Yhteystiedot
Emil Ackerman
Tietojohtaja
Tietojohtamisen toimialue
emil.ackerman@pirha.fi
@ackermanemil
pirha.fi

mailto:emil.ackerman@pirha.fi
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